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Vezetoi osszefoglalo

Az élelmiszeripar a mérete, fontossaga, jelentdsége miatt meghatarozo szerepet jatszik a
nemzetgazdasagbhan ¢és nemzetbiztonsagban nemcsak hazankban, hanem a vilag barmelyik
pontjan. A magyar agrodkoldgiai adottsagok lehetoveé teszik a boséges €s biztonsagos belfoldi
ellatas, valamint az export arualap megteremtését. Komparativ elényeink kiaknazasa pedig
sziikségessé teszik az ¢lelmiszeripar fejlesztését, versenyképességének fokozasat. A Kormany
altal 2016-ban elfogadott Irinyi Terv! kiemelte az élelmiszeripart, mint a feldolgozéipar egyik
pillérét, és hosszu tava fejlesztési stratégia kidolgozasara utasitotta a minisztériumokat (FM,
NGM, PM). Ennek alapjan 2017-ben, a Foldmivelésiigyi Minisztérium Kidolgozta a
Magyarorszag Elelmiszergazdasagi Koncepcidjat 2017-2050-es idészakra, amely a
versenyképes és életképes élelmiszertermelést tlizte ki stratégiai célként. Magyarorszag a
jelenleg rendelkezésre 4ll6 élelmiszertermelési potencialjat messze nem hasznalja ki. Tovabba
a modern élelmiszeriparnak nemcsak az élelmiszerellatds a feladata, hanem szamos politikai,
gazdasagi és tarsadalmi szerepet is kell vallalnia és kihivasokra kell véalaszt adnia. A Kormany
2021. februar 12-én megerdsitette a szandékat, hogy az élelmiszeripar a kovetkezd 10 év
iparfejlesztési erdfeszitéseibdl és raforditasaibol kiemelkedd mértékben fog részesiilni. Az
elkészités alatt 4ll6 Nemzeti Digitalizaciés Stratégia (a tovabbiakban: NDS?) is kiemeli,
hogy a digitalizacio vitathatatlanul a 20. és 21. szazad egyik meghatarozo jelensége, amely
alapvetden valtoztatja meg egy orszag nemzetgazdasdganak miikodését. Ennek eszkozeként a
digitalis gazdasagot, oktatast és a digitalis kozszolgaltatasokat allitja versenyképességi és
modernizacios torekvéseinek kozéppontjaba. Tovabbi kapcsolodas, hogy az aktualis
Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégiaban (S3°) is kiemelt megvalositasi teriilet a
,Digitalizacio allampolgaroknak, vallalatoknak és kormanyzatnak”. A Kormany 2019-ben
elfogadta Magyarorszag Digitalis Agrar Stratégidjat* (a tovabbiakban: DAS), amely keretében

rendelkezett Digitalis Elelmiszeripari Stratégia (a tovabbiakban: DES) elkészitésérél.

A 20. szdzadi informécios forradalom és vele egyiitt Ipar 4.0 szamos ujdonsagot és lehetdséget

hozott a kiilonbozd gazdasagi szektoroknak beleértve az élelmiszeriparnak is. Bizonyithato,

Ylrinyi Terv, 1442/2016 (VIIL. 17) Korményhatarozat
2 Nemzeti Digitalizécios Stratégia, ITM, BM, 2021. januar
3 Nemzeti Intelligens Szakosodési Stratégia (S3) 2021-2027, NKFIH

41470/2019. (VIIL 1.) Korm. hatdrozat a magyar agrarium digitalizaciéjanak elémozditasarél és 6sszehangolasarol,
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hogy a digitalis technologiak, automatikai és robotikai technologiak alkalmazasa jelentésen
hozzajarul a meglévo termelési folyamat hatékonysaganak noveléséhez, a hulladékok vagy
selejtek csokkentéséhez, 1ij, innovativ technolégiak kidolgozasahoz és adaptaldsdhoz, vagy
akar teljesen uj iizleti modellek, ij menedzsment szemléletek kiépitéséhez. A nemzetkdzi
tapasztalatok is egyértelmiien igazoljak, hogy az Ipar 4.0 széles korli elterjedése egyszerre
biztositja a versenyképesség javulasat, az eroforrasok racionalisabb felhasznalasat, a

fenntarthatosagot és a biztonsagot.

A helyzetfelméré munkank egyértelmiien igazolta, hogy a magyar élelmiszeriparban miik6do,
mikro-, Kis- és kozepes vallalkozasok meghatarozé hanyadaban a digitalis technologiak
alkalmazasa sok esetben alig haladja meg egy jobban felszerelt haztartas szintjét. Egyértelmiien
kedvezd jelenség viszont, hogy az anonim médon megkérdezett vezetok tobbsége felismerte
a digitalizacio elényeit és sziikségességét. Viszonylag jelentds a fejlesztési hajlandosag is,
komoly gond azonban a forrashiany. Osszességében a lemaradasunknak okai lehetnek: a)
tokeszegényes és kisméretii termelési volumen, b) viszonylag draga és koltséges digitalis
megoldasok, c¢) szakismeretek hianya vagy régi menedzsment személethez valo
ragaszkodas, d) digitalis technologiak fejlettsége és hozzaférhetosége, e) allami

szerepvallalas.

A DES atfogé célja a hazai élelmiszeripari termelés hatékonysaganak novelése, a
versenyképesség fokozasa hazai és a nemzetkozi szinten annak érdekében, hogy olyan stabil
élelmiszerfeldolgozas és élelmiszerellatas valosuljon meg, amely az ellatas biztonsaga mellett
hosszitavon piacképes, profitot termeld élelmiszeripart teremtsen. A DES céljai kozott szerepel
konkrét cselekvési tervvel a digitalis, automatikai és robotikai technologiak intenziv
alkalmazasa (magaban foglalja a termelési lanc teljes vertikuma mentén megvaldsuld
informacio gytijtést, feldolgozast és visszacsatolast, magas foki termelés irdnyitasi és
technoldgiai miiveletek automatizalasaval és robotizalasaval) az €lelmiszeriparban, ezaltal a
termelés és feldolgozas, valamint humanerdéforras gazdalkodas hatékonysaganak fokozasa,
a hulladékok és egyéb kornyezetet szennyezd/terheld anyagok kibocsajtasanak csokkentése,
minél tobb élelmiszeripari 0j, innovativ technologiak, termékek, szolgaltatasok létrehozésa és
miukodtetése, amelyek maximalisan kiaknazzak a digitalizacio altal nyujtott lehetOségeket és
potencialokat. A cél magéaban foglalja az allandé mindséget és mennyiséget jelent6, nagyobb
hozzaadott értéket biztositd élelmiszer termékek eldallitasanak katalizalasat, valamint a

termelés és ellatas biztonsaganak novelését. A stratégiai célokhoz tartozik még a készletezés
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és rendelkezésre allas biztositasa, amely (ahogy a COVID-19 pandémia is ravilagitott)

nemzetbiztonsagi iigy.

A termelés digitalis fejlesztésének jelenleg a legnagyobb gétja az anyagi forras, valamint a
digitalisan szakképzett munkaeré és menedzsment szemlélet hianya. Ezért két fo
meghatarozo pillér jelenik meg a DES-ben, a termelés technolégia és az oktatas fejlesztése.
Az elsé pillérben megfogalmazott célok eléréséhez az élelmiszer-termeldiizemekben olyan
rendszer felépitése sziikséges, amely biztositja a termelési folyamatok nyomon kovetését a
termelési adatok gyiijtésével és a termékek minéségének mérésével. A nyomon kovetés
megvaldsulhat szakaszosan vagy folyamatosan az iizem méretétél és a termék tipusatol
fiiggden. Sziikséges tehat olyan mérérendszerek kiépitése, amelyek osszekapcsolasaval a
vezetd folyamatosan nyomon tudja kovetni a termelési mutatokat, timogatva ezzel az
adatvezérelt dontéshozatalt A gyartas folyamataban beépitendd érzékelok, adatgyiijté
rendszerek, robotkarok, dontéstamogatéo rendszerek a mesterséges intelligencia (a
tovabbiakban: MI) felhasznalasaval hozzéajarulnak a meglévd technoldgiak hatékonysag
noveléséhez vagy komplex 10j technologia bevezetéséhez. A digitalizacids és az automatikai

szintek magasabbra valo emelése hatarozottan emeli a termelési hatékonysagot.

A masodik pillérben fontos, hogy kiilonb6z6 képzési programok (elsésorban a felséfoku és
szakiranya) keriiljenck kidolgozasra és bevezetésre a felsdoktatasi intézményekben.
Tovéabba, mind a kdzép, mind a felséfoku képzésben és a tovabbképzésben meg kell teremteni
a korszerli szamitastechnikai és informatikai eszkdzoket készség szinten képes, differencialt
tudassal rendelkez6 munkavallalok képzésének és tovabbképzésének kereteit. Szintén kiemelt
fontossagii a cselekvések kozott a meglévéd menedzsment szemlélet valtasa a

digitalizaciés/adatgazdasagi elonyok elfogadasa és fejlesztése iranyaba.

A termelés hatékonysaganak noveléséhez, a digitalis tudas fejlesztéséhez ¢és a
szemléletvaltoztatashoz alapvetd fontossagu a kutatas-fejlesztés és innovacié alkalmazésa.
Ezen teriiletek ko6zos platformot jelentenek a termelés és a humanerdforras fejlesztése
tekintetében, ezért hidat képeznek a két o pillér kozott. Ennek megfeleldéen az eszkozei a

kovetkezd szinteken valositandok meg:

— Egyetemi élelmiszeripari digitalis pilot laboratoriumi rendszer, amelyben az egyes

iparagi technologiak digitalizalhatosaganak modellezése és fejlesztése torténik,
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— Digitalis ¢élmény- és kompetenciakdozpontok, amelyekben bemutatasra keriilnek a
vallalkozas hatékony és gazdasagos miikodésében, valamint a ndvekedés potencialjaban
rejlé digitalizacios fejlesztési és atalakitasi képességek,

— Az ¢lelmiszeripari vallalkozasokkal egyliittmiikodve digitdlis mintalizem rendszer
kialakitasa, amely jo példaként szolgalo, magas szintli digitalizacids technoldgidkat
alkalmaz6 tizemeket foglal magéba,

— Az Elelmiszeripari Adat és Innovacios Kozpont (a tovabbiakban: EAIK) 1étrehozasa és
miikodtetése kozérdekli célt szolgal. A digitalizacid fejlesztése soran keletkezo,
stratégiai szereppel biro digitalis adatvagyon okszerli felhasznalasa és gytjtése olyan
eszk6z, amely kozvetleniil szolgdlja a gazdalkodo szervezetek dontéselokészitd
munkdjat, a kutatas-fejlesztési tevékenységeket és a digitalis szakember képzést. Az
adatgazdasag Iétrejoveteléhez ¢€s elinditasahoz feltétlentil sziikség van arra a
szemléletre, hogy ne csak az adatgyiijtés, hanem az adatok megosztasa is tdmogatast

élvezzen az EAIK-ban.

A DES-hez kapcsolodo fejlesztések tamogatisa dsszkormanyzati egyiittmiikodést igényld,
komplex feladat, amelynek soran alapvetd fontossagi a halézatos gondolkodas: el kell
keriilniink, hogy a fejlesztések csak szigetszerlien valdsuljanak meg. Olyan 6koszisztémak
kialakitasara és megerdsitésére van sziikség, amelyek hatékonyan szolgaljak nem csak egy-

egy gazdalkodo szervezet, hanem az adott régié és/vagy iparag fejlédésének egészét is.

A DES-ben megfogalmazott cselekvések megvaldsitasival a tamogatasi forrasok

fliggvényében a kérdoives felmérés szerint varhatoan az alabbi eredmények érhetdek el.

- Elelmiszeripari iizemek Digitalizaltsagi szintjében varhat6 javulas mértéke az iparagak
atlagaban 2025-re:
o Beszerzésben ¢és készletgazdalkodasban: 26%
o Termelésben: 27%
o Nyomon kovetésben és mindségbiztositasban: 32%
o Vallalatiranyitasi rendszer alkalmazasaban: 45%
- Elelmiszeripari iizemek termelési hatékonysaganak jelentds javulasa: 25% 2025-re
- Hulladék és veszteségek csokkentése: 9% 2025-re

- Végzett élelmiszerdigitalizaciés mérnok: 50 6 2028-ra
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- Kozépfoku szakképesitéssel rendelkezd és felnbttképzésben részt vett élelmiszeripari

digitalizacios szakember (3800 f6 2028-ra)

Kozvetett eredmények:

— Kautatas-fejlesztés és innovacios tevékenységek fokozéasa az 0j digitalis megoldasok
fejlesztésére és alkalmazasara az élelmiszergazdasagban a Nemzeti Intelligens
Szakosodasi Stratégiaval (S3) és a NDS-el 6sszehangolva.

— Népegészségiligyi programok tdmogatasa a preventiv modon megvaldsulod
taplalkozashoz vald hozzajarulas eldsegitésére.

— Naprakész adatokon alapul6 kozigazgatast és kozszolgaltatast tamogatd rendszerek
kialakitasa és mikddtetése.

— Politikai dontéshozast, agazati finanszirozas tervezését tamogatd rendszerek
kialakitasa és mikddtetése.

A digitalizacid6 modern eszkozeinek Magyarorszag élelmiszeriparaba vald megtervezett
integralasa stratégiai jelentéségli. A DES végrehajtasival a hatékonyabb termelés mellett
megval6sithatd az élelmiszertermelés magasfoku biztonsaga ¢s az allandé mindséget és

mennyiséget jelenté, nagyobb hozzaadott értéket képviseld élelmiszerek eldallitasa.
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1 A DES viziéja

A DES vizidja, hogy a magyar élelmiszeripari véllalkozasok a 21. szazad kihivasainak
megfeleld digitalis technologidkat, automatizalt és robotizalt megoldasokat, vallalatiranyitasi
rendszereket valositsanak meg a termelésben és az €lelmiszerellatasi lancban. Tovabba mas
iparagak (pl. autdipar) j6 digitalizacios gyakorlatanak adaptélasaval vizionalja az élelmiszeripar
modernizaciodjat. Ezzel potolhat6 az elmult harminc év lemaradasa a konkurens orszagoktol. Az
Ipar 4.0-hoz kapcsolddo digitalizacio alapja minden termelési rendszerben az egyes folyamatok
nyomonkovetése, mérése és elemzése. Ennek megfeleléen a méréstechnika, automatizalas,
informatika nyujtotta adatértékelés eszkozeinek hatékony felhasznaldsdval magasfoki
digitalizacio érhetd el a hazai élelmiszer termelésben ¢és a kapcsolddoé iparagakban. Ezzel olyan
termelésbiztonsag valosithaté meg, amely nemcsak jobban tervezhetd és kivitelezheto termelést
valosit meg, hanem az alapanyag és késztermék készletgazdalkodasat, illetve annak logisztikai
rendszerben vald optimalis elosztasat is lehetdvé teszi. Ehhez kapcsolddhat az alapanyag
termelés és a feldolgozas egyiittmiikodése a termelés hatékony miikodésének céljabol, a DAS-
b6l szarmazé termelési és termékmindségi adatok becsatornazasa a DES-be. Ebben jelentds
szerepe van a logisztikai rendszernek, igy tehat a Digitalis Logisztikai Akcioterv (a
tovabbiakban: DLA)®. Ezen hirom rendszer egyiittmiikodésébél és dsszekapcsolasabol egy
komplex adathalmaz jon létre, amely lehetdvé teszi a gyartasi folyamat optimalizalasat,
gazdasagos milkodtetését. A mindsitd rendszernek képesnek kell lennie az Agrar Adat
Innovécios Kozpont rendszerével vald kommunikacidra és ebbdl adddéan az adatok

feldolgozasara.

A digitalizacio eszkdzeivel megvalosithato a rendelkezésre allo alapanyagok, termelési adatok,
az eldallitott félkész- és késztermékek folyamatos mennyiségi és mindségi nyomonkovetése az
iizemen beliil és adott esetben alapanyag termeld, feldolgozo és értékesitd egységek kozott.
Megfeleld szabalyozas mellett ez az adathalmaz j6 alapot szolgaltat arra, hogy a
termelésiranyitasban 1év6 dontéshozok naprakész informacidval rendelkezzenek az 4tlathatobb
¢és eredményesebb termelés érdekében. Az adathalmazok és rendszerek osszekapcsoldsa révén
a jovOben lehetdség nyilhat a hazai élelmiszertermelésben az egyes agazatokhoz tartozo

alapanyagok, nyersanyagok félkész és késztermékek mennyiségének naprakész ismeretéhez.

5> A Digitélis Jolét Program keretében elkésziilt a Digitalis Logisztikai Akcioterv szakértdi tanulmanya, ami 2021. els§

felében keriil a Kormany elé.
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A stratégia hozzajarul egyrészt az €lelmiszer alapanyag és a teljes élelmiszer ellatasi lancban
szerepld élelmiszerek hatékony felhasznéalasahoz, ezzel is csokkentve az €lelmiszerpazarlast,
optimalizalva a termelést, illetve a feldolgozott élelmiszerek mennyiségét. Kiemelendd
tovabba, hogy az alapanyag mennyisége ¢és mindsége ismeretében optimalizalhatok a
technologiai paraméterek, igy javithatoak a kihozatali mutatok és a termék mindsége. Igy a
késztermék osztalyba sorolasakor az elsd osztalyba keriilo termékek aranya nd, kevesebb lesz
a masod ¢és harmadosztalyba tartozé termékek aranya. Ezzel kategoriat ugorva a feldolgozott
termelés mennyiségének novelése nélkiil nagyobb értékli élelmiszer-kibocsatas valdsithatd

meg.

A termel6iizemekben olyan rendszer bevezetése sziikséges, amely biztositja a termelési
folyamatok nyomon kovetését a termelési adatok €s a termékek mindségének mérésével. A
nyomonkovetés megvalosulhat szakaszosan vagy folyamatosan az tizem méretétol és a termék
tipusatol  fiiggen. Sziikséges tehat olyan mérdrendszerek kiépitése, amelyek
Osszekapcsolasaval folyamatosan nyomon tudja kdvetni a vezetd a termelési mutatokat,
tamogatva ezzel az adatvezérelt dontéshozast. Az élelmiszereldallitasban és -logisztikai
lancban az egyik kulcstényez0 az energiafogyasztds, ennek megfeleléen a digitalizacio
eszkozeivel optimalizalhatova tehetd az energia ellatasi rendszer. Ez jelenti a hiitési és

hdkezelési rendszerek dsszehangoldsat és az energiatakarékossag megteremtését.

A termelési digitalizacio sikeres megvaldsitasanak és miikodtetésének zaloga a megfeleld
szakképzett humanerdforras rendelkezésre alldsa. A felmérések igazoltdk, hogy a digitalis
készségek ¢és tudas az élelmiszerszektorban jelentds lemaraddsban van. Ennek hatterét
kiilonosen nem elemezve lathatd, hogy az agazatban horizontalis és vertikalis Szinteken
tevékenykedd  munkavallalok  digitalis  ismereteinek  fejlesztésére  sok  esetben
szemléletének/affinitasanak megvaltoztatasara van sziikség. Ezért fontosnak tartjuk a képzés és

az oktatas kiemelt szinten valo kezelését.

A hazai élelmiszeripari digitalizaciot érintdé kutatas-fejlesztés és innovacio teriiletén a
humanerdforrashoz hasonlé tapasztalatok figyelhetok meg, amely szerint hatranyos helyzetben
van az agazat. A jelenlegi hatrany lekiizdése és azon tul az élvonalba keriilés kizarélag intenziv
kutatas-fejlesztéssel €s innovativ megoldasokkal valosithatdo meg. Ezért fontosnak tartjuk ezen

teriiletek prioritasként valo kezelését.
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2 A DES célrendszere

Az élelmiszeripar digitalizacios helyzetét értékelé SWOT analizis alapjan két f6 cél kertilt
meghatarozasra. Ennek alapjan kiemelt figyelmet kell forditanunk az {izemek
termeléstechnolégidjanak fejlesztésére ¢és modernizalasara, az Ipar 4.0-ban szerepld
digitalizacios eszkozokkel. A masik kiemelt szempont a digitalizacios készségek fejlesztése
oktatas és képzési programok kidolgozasaval és alkalmazasaval. Az elemzés tovabba
ravilagitott arra, hogy a digitalis termelési rendszerek kiépitésének €s sikeres alkalmazasanak
feltétele a szemléletvaltas megvalositasa az informatikai fejlesztésekkel, digitalizacioval
kapcsolatban. Ehhez tarsul a digitalis rendszerek miikodtetése soran keletkezd adatok kezelése,

feldolgozasa és hasznositasa, amelyben kiemelt figyelmet élvez az adatvagyon kérdése, illetve

kezelése.

2.1 Elelmiszeripari iizemek hatékonysaginak novelése

A termelés hatékonysaganak novelése érdekében elérendd célok a kovetkezok:

- naprakész informécio a mezdgazdasagi alapanyagok mennyiségét €s mindségét illetden,

- termelési folyamatok nyomonkovetése (alapanyag, élelmiszeripari félkész- ¢és
késztermékek mindségét, kihozatali mutatok és technoldgiai paraméterek), modern
digitalis adatgytijtési rendszerekkel,

- dontéstamogatd rendszerek kialakitasa,

- hatékony huménerdforras gazdalkodas automatizalt rendszerekkel,

- akészletek naprakész ismerete,

- hatékony energia és eréforrasfelhasznalés,

- hulladék-, vesztes€g- és pazarlas-csokkentes,

- komplex vallalatiranyitasi rendszer kiépitése, amely 0Osszehangolja a kapcsolt
rendszerekbdl szarmazo alapanyagtermelést, az élelmiszer feldolgozast és az élelmiszer

kereskedelem igényeit.

2.2  Képzés, digitalis készségek fejlesztése és szemléletvaltas

A digitalis élelmiszergazdasag kiépitésében és sikeres miikodtetésében kulcsszerepet jatszik a
humanerdforras mennyisége és minésége, igy a DES egyik stratégiai célja az élelmiszeripar
kiilonb6zd  szegmenseiben ¢és  szintjein  szerepldk  tudasdnak  fejlesztése  és

szemléletének/affinitasanak valtoztatasa:
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- akilonbozo feladatkorok ellatasara alkalmas humaneroforras biztositasa,

- az ¢lelmiszeripari vallalati vezetok digitalis és egyéb kapcsolodo tudasanak fejlesztése,
szemléletének/affinitasanak  valtoztatasa, ezzel a teljes ¢élelmiszer szektor
szemléletvaltasa

- a képzés, a szemléletvaltds és a termelés hatékonysagnovelésének egyiittes célja az

¢lelmiszeripari digitalizacios rendszerek fejlesztése, K+F+I tevékenységének fokozasa.
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3 Az élelmiszeripar digitalizaciés céljainak megvalositasahoz sziikséges

eszkozok

3.1 Az élelmiszeripar-termelés fejlesztéséhez sziikséges digitalizacios eszkozok

A termelés korszerGsitésének és modernizalasanak alappillére az Ipar 4.0 lehetdségeinek
felhasznalasa, amely a termelés fejlesztésének eszkozei kozott nem egyszerlien 0j gépek
megvasarlasat, hanem komplett megoldasok adaptalasat igényli. A termelés hatékonysaganak

novelése érdekében elérendd célok az alabbi eszkozrendszerrel valdsithatok meg.

1) A mezOgazdasagi alapanyagok, élelmiszeripari félkész- és késztermékek minéségének
meghatarozdsdhoz objektiv méréseken alapuld, automatizilt alapanyag atvevo,
osztalyozo6, valogatd berendezéseket alkalmazé rendszer kiépitése és iizemeltetése.

2) A gyartas folyamataba érzékelok, adatgylijté rendszerek kiépitése, amelyek
hozzajarulnak a meglévd technoldgidk hatékonysagnoveléséhez vagy komplex 1j
technoldgia bevezetéséhez.

3) A mért adatokon alapuld szoftveres dontéstimogatdo rendszerek kidolgozasa és
bevezetése, mérettdl és termékszerkezettdl fliggéen MI alkalmazasaval.

4) Automata beavatkozo rendszerek (robotok, robotkarok, szallito szalagok stb.)
kialakitasa, amelyek segitik a precizios termelést és optimalizaljak a manualis
humaneré6forras. A termelési folyamatban és ellatasi lancban résztvevd gépek kozotti
kommunikécio kiépitése, tovabbfejlesztése.

5) Digitalis készletgazdalkodasi rendszer kiépitése: az alapanyag, termelés és késztermék
mennyiségének folyamatosan rendelkezésre all6 adatokon alapuld Gsszehangolasa,
készletgazdalkodasi rendszerek bevezetésével (ezzel optimalizalva a termelt
mennyiséget, naprakész beszerzési és értékesitési igényeken alapulo optimalis termelési
program létrehozéasaval).

6) Az aktualis gyartasi folyamatban gytijtott adatok és szabalyozo kordk kiépitése és az
energiaellatd rendszerrel vald Osszekottetése, amely lehetdséget teremt az
energiahasznalat hatékonysagdnak novelésére, a pazarld energia-fogyasztas
csokkentésére, ¢és végiil az egész termeldlizem vagy logisztikai rendszer
optimalizalasara. Nem lesznek iires allasban miikodd gépek, amelyek energiat

fogyasztanak, mikozben nem termelnek.
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7) A hulladékok és veszteségek csokkentésének elérése érdekében a folyd gyartasi
folyamat paramétereinek in-line modon torténd meghatdrozasa ¢és beavatkozo
rendszerek kiépitése.

8) Komplex vallalatiranyitasi rendszer kiépitése, amely dsszehangolja a DAS-bdl, a DLA-
bol) és a Digitalis Termel6i Piacbol (a tovabbiakban: DTP)® szarmazo
alapanyagtermelést az ¢lelmiszer feldolgozast és az élelmiszer kereskedelem igényeit.
MI alkalmazasa, arra épiil6 tizleti digitalis megoldasok bevezetése a dontéshozasban,
valamint a beszerzés, a készletgazdalkodas, a termelés, a vallalatiranyitas és a logisztika

teriiletein.

3.2  Képzés, digitalis készségek fejlesztése és szemléletvaltas eszkozei

A digitalis élelmiszergazdasag kiépitésében €s sikeres mikodtetésében kulcsszerepet jatszik a
humanerdforras mennyisége és minésége, igy a DES egyik stratégiai célja az élelmiszeripar
kiilonb6zé szegmenseiben ¢€s szintjein szereplok szemléletének és tudasanak fejlesztése
(oktatdsi programok, konferencidk, workshop-ok, stakeholder tréningek a digitalizaci6 adta

lehetdségek hatékonyabb felhasznalasat lehetoveé tevd szemlélet és tudas fejlesztésére.
3.2.1. Humanerdforras fejlesztése

Oktatas-képzési programok kidolgozasa €s bevezetése a kozép és felsdfoku oktatasi
intézményekben, amelyekkel az élelmiszeripari vallalatok kiilonb6z6 munkakdreiben dolgozok
megfeleld digitalis tudassal és kompetenciaval lesznek felvértezve. A munkaerdpiac sokszinii
igényeihez alkalmazkodva differencialt képzési struktira kialakitdsara van sziikség. Ennek

megfelelden az alabbi képzeési programok kidolgozasa és bevezetése sziikséges.
Felsofoku digitalis szakemberképzés

Az egyetemek szellemi bazisan olyan képzési, oktatasi programok valosulhatnak meg, amelyek
érdemben szolgéljak a digitalizacid elterjedését a modern élelmiszeripari vallalatoknal. A jovo
¢lelmiszermérndk és élelmiszerlanc-biztonsagi szakembereinek, a tudoményban, az iparban és

az allamigazgatdsban egyarant, nagyobb felkésziiltséggel kell rendelkezniiik a komplex

& A DAS-16l sz616 1470/2019 (VIIL 1.) korményhatarozat 9. pontja alapjan létrejott Digitélis Termeldi Piac logisztikai,
valamint mindségbiztositasi és menedzsment-szolgaltatasokat is nyljt majd a hazai termelSk és fogyasztok kozotti minél

rovidebb ellatasi lanc mitkodéséhez.
[ ] digitalis jolet
12 =} program

e digita"lis.agra'r
2] stratégia




A Digitalis Elelmiszeripari Stratégiat a Kormany nem targyalta meg, ezért az nem tekinthetd a
Kormany allaspontjanak!

rendszerek vonatkozasaban, ami elengedhetetleniil magasabb szintli informacidkezelési és

szamitastudomanyi ismereteket jelent.

A meglévé élelmiszermérnok (BSc, MSc), élelmiszer biztonsag és mindség mérnok (BSc,
MSc) és allatorvosi képzési programok atdolgozasa, a modern digitalis tudas és kompetenciak
beépitésével, példaul 1j tantargyak és modulok/specializaciok kidolgozasaval és bevezetésével,
meglévo tananyagok modernizalasaval. A programok modernizalasanak fontos szempontja,
hogy a termelésben és logisztikaban dolgozo szakemberek megismerjék a digitalizacié magas
foku alkalmazasat lehetdové tévé modern technoldgidkat és képessé valjanak a digitalizacio

eszkoOzeinek felhasznalasara.

Az ¢élelmiszeriparbol szdrmazo6 adatok feldolgozasara és értelmezésére alkalmas szakemberek
képzésére teljesen 1 felséfoku képzési programok kidolgozésa és bevezetése sziikséges, mint

az ¢élelmiszeripari adatfeldolgozo mérndk (BSc, MSc).
Szakiranyu tovabbképzések

A képzési programok masik szintjét a szakiranya tovabbképzési programok jelentik.
Kiilonb6zd szakiranyl oktatasi programok (személyes, online, tdvoktatas) kidolgozasa és
bevezetése az ¢lelmiszeripari vallalatokban dolgozok szamara, amelyek révén a munkatarsak
megismerik a korszerli vallalatirdnyitds rendszereit, illetve specidlis ismeretekre tesznek szert
(pl. szenzorok beépithetdségerdl, robotkarok felhasznalhatdsagarol, szoftverek miikodésérol
sth.), attekintést kaphatnak a digitalizacio és az automatizalas-robotizalas hatasairdl az
¢lelmiszeripari vallalatok miikodésére vonatkozdéan. A képzésben meghatarozd szerepet
kivanunk szanni a szamitastechnikai készségek fejlesztése mellett a korszerli informatikai
eszkozok kezelésével, rendszerbe allitasaval kapcsolatos szervezési €s menedzsment ismeretek
atadasanak is.

Kozépfoku szakképzés

A kiilonboz6é digitalizacids szakképesitési programok kidolgozasa ¢és adaptildsa az
élelmiszeripari kozépiskolasok és szakgimnaziumok tanul6i szamara. Emellett 01 lehetdséget

jelent az agrar szakképzésben az okleveles technikus képzés kialakitasa egyetemi

egyiittmiikodésben, az élelmiszeripari digitalizacio témakorében.

Kooperativ doktori programok
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A kooperativ doktori programok keretében kiilonboz6, az élelmiszeripari digitalizacio,
automatizalasi és robotizacios témateriileteket érint6 PhD kutatasi témak kidolgozasa és

megvalodsitasa az élelmiszeripari vallalatok vezetdivel.

3.2.2. Szemléletvaltas az élelmiszeripari digitalizacié vonatkozasaban

Az NDS-ben lefektetett eszk6z6khoz csatlakozva, az élelmiszeripari vallalati menedzsment
szemléletvaltoztatasdhoz sziikséges olyan digitalis élmény- és kompetenciakdzpontok és
innovacios kozpontok 1étrehozasa, amelyekben bemutatasra keriilnek a vallalkozas hatékony és
gazdasagos miitkodésében, valamint a novekedés potencialjaban rejloé digitalizacios fejlesztési

lehetdségek és atalakitasi képességek.

Kiilonb6zd specidlis tréningek, ilizemlatogatasok és tapasztalatcserét biztositd latogatasok

megszervezése az ¢lelmiszeripari vallalati vezetok szamara.
3.2.3. Kutatas-fejlesztés és innovacio az élelmiszeripari digitalizaciéban

A termelés hatékonysaganak noveléséhez, a digitalis tudas fejlesztéséhez és a szemlélet
valtoztatas megvalositasahoz alapvetd fontossagi a Kutatas-fejlesztés ¢és  innovaciod
alkalmazasa. Ezen teriiletek kozos platformot jelentenek a termelés és a humanerdforras
fejlesztése tekintetében. Ugyanakkor a K+F+I elsdsorban az oktatasi intézmények teriiletén
jelenik meg, amely a késébbiekben az ipari teriileten keriil megvalositasra kozos

egyiittmikodések révén. Ezért ezen tertiletek hidat képeznek a két f6 pillér kozott.
Ennek megfelelden az eszkozei a kdvetkezo szinteken valdsitandok meg:

— Egyetemi élelmiszeripari digitalis pilot laboratoriumi rendszer, amelyben az egyes
iparagi technologiak digitalizalhatosaganak modellezése €s fejlesztése torténik,

— Digitalis ¢élmény- és kompetenciakdzpontok, amelyekben bemutatasra keriilnek a
vallalkozas hatékony €s gazdasagos miikodésében, valamint a novekedés potencialjaban
rejlé digitalizacios fejlesztési lehetdségek és atalakitasi képességek.

— Az élelmiszeripari vallalkozasokkal egyiittmiikodve digitalis mintaiizem rendszer
kialakitasa, amely jo példaként szolgald, magas szintli digitalizaciés technologiakat
alkalmaz6 tizemeket foglal magéba,

— AzEAIK létrehozésa és miikodtetése kozérdekii célt szolgal. A digitalizacio fejlesztése
soran keletkez0, stratégiai szereppel bir6 digitalis adatvagyon okszerli felhasznalasa és

gyljtése olyan eszkéz, amely kozvetleniil szolgalja a gazdalkodd szervezetek
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dontéselokészitd munkajat, a kutatds-fejlesztési tevékenységeket és a digitalis
szakember képzést. Az adatgazdasag létrejoveteléhez ¢és elinditasahoz feltétleniil
szilkség van arra a szemléletre, hogy ne csak az adatgyijtés, hanem az adatok

megosztasa is tamogatast élvezzen az EAIK-ban.
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4 Cselekvési terv és varhato eredmények

4.1 Cselekvési terv

A DES-ben megfogalmazott célok elérésére a kovetkezd cselekvések sziikségesek.

Az intézkedés neve | Digitalizaciot timogato palyazatok kidolgozasa és meghirdetése

Az intézkedés célja | Segiti az ¢élelmiszeripari vallalkozésok digitalizacios fokdnak

¢és tartalma novelését

Az intézkedés fo elemei:

e (Gazdasagfejlesztési tamogatasi konstrukcid kidolgozasa
¢s meghirdetése az élelmiszeripari vallalkozasok szamara
a digitalizaciés eszkozok (szenzorok, robotkarok,
beavatkozd eszkozok, adattarolok, szoftverek stb.)
beszerzésére és technoldgiaba illesztésére.

e A meglévd (élelmiszer)gazdasag-fejlesztési
programokban (GINOP, KFI, HEPA, IFKA, stb.) keriiljén
be a digitalizacios szempont. A  projektek
megvaldsitasaban megfeleld sulyozasban részesiiljenek a
digitalis  technoldgia, automatikai és  robotikai
szempontok. Részeredmények adaptaldsanak 0sztonzése.
Programonként részletezni a sulypontokat (pl. 5-10 pont a

100 pontos rendszerben).

Az intézkedés neve | Digitalizaciés kompetenciaval rendelkez6 humaneréforras

fejlesztése

Az intézkedés célja A kiillonbozo feladatkorok ellatasara alkalmas humaneroforras

és tartalma o . c e . .
biztositasa az élelmiszeripari vallalkozasok szamara.

Az intézkedés fo elemei:
e Elelmiszeripari vallalatvezeték digitalis szemléletének
formalasa, tudatositasa célzott szakmai szolgaltatasokkal,

ingyenes ¢€s fliggetlen szakértdi tanacsadassal a Modern
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Villalkozasok Programja (a tovabbiakban: MVP)
folytatasaban, kiterjesztésében és mas intézkedésekben.

e Digitalis gazdasagi eldnyokrdl szolo képzési kurzusok
kidolgozdsa ¢és megvaldsitasa a kkv cégvezetdi és
nagyvallatok kiilonboz6 vezetdi szamara (menedzsment
szemlélet valtasa).

e A megléve ¢élelmiszermémok képzési programok
megerdsitése az automatizalassal és robotikaval.

e Az ¢lelmiszeripari adatmérnok (BSc), élelmiszeripari
adattudomanyi mester (MSc) képzés program kidolgozésa,
akkreditalasa és bevezetése a felsGoktatasi
intézményekben, amelyek rendelkeznek felséfoku
¢lelmiszermérnok képzéssel.

e Elelmiszer digitalizaciés szakképesitési programok
kidolgozdsa ~ és  adaptilasa  az  ¢lelmiszeripari
kozépiskolasok és szakgimnaziumok tanuldi szamara.

e Kooperativ PhD programok 6sztonzése a vallalkozasok és
a fels@oktatasi intézmények kozott.

e ROvid ideji tematikus szakmai képzési programok

kidolgozésra és meghirdetése.

Az intézkedés neve

Szemléletvaltas ¢és a digitalis tudas fejlesztése

Az intézkedés célja

és tartalma

Az élelmiszeripari vallalati vezetok digitalis és egyeb kapcsolddo
tudasanak fejlesztése, szemléletének valtoztatasa. A

digitalizaciora valo hajlandosag fejlesztése.

Az intézkedés fo elemei:
e Minta (pilot) digitalis élelmiszergyartd tiizemek (huas
feldolgozd, szeszesital eldallito, pékség stb.) létrehozasa
¢s bemutatdsa. Tanulményi utak szervezése a
menedzsereknek ezen ilizemek latogatasara a kamaran

keresztiil.
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e Digitalis ¢élmény- és kompetenciakézpontok, valamint
innovacios  kozpontok  létrehozasa,  amelyekben
bemutatasra keriilnek a vallalkozds hatékony ¢és
gazdasagos miikodésében, valamint a novekedés
potencidljdban rejlé digitalizacios fejlesztési lehetdségek
¢s atalakitasi képességek.

e Kiilonb6zé specidlis tréningek, iizemlatogatasok ¢és
tapasztalatcserét biztositd latogatasok megszervezése az
¢lelmiszeripari vallalati vezetok szamara.

e Online konzultacidos rendszer kialakitasa a MVP-vel
egyiittmiikddve az ¢élelmiszeripari cégek szamadra,
valamint az élelmiszeripari €s az Ipar 4.0 szolgaltatast

nyujté cégek szamara.

Az intézkedés neve | Elelmiszeripari Adat és Innovaciéos Kozpont létrehozasa és

mukddtetése

Az intézkedes célja Az élelmiszeripari adatok, mint vagyonelem kezelése ¢és

¢s tartalma , ; (o
gazdasagban valo6 hasznositasa.

Az intézkedés fo elemei:

e A Nemzeti Adatvagyon Ugyndkséggel (NAVU)
egyiittmitkodve az EAIK létrehozasa és iizemeltetése,
amely  szoros  kapcsolatban  all  az  Allami
Adatkozpontokkal (NAV, KSH, NEBIH, OMSZ, KAER,
stb.). Az EAIK két fé feladata: 1) adat menedzsment
(adatbazisok létrehozésa, adatok gytijtése, karbantartdsa,
adatok kiszolgalasa a torvényi keretek kozott stb.), 2) adat
feldolgozasa, elemzések készitése, szoftver fejlesztése,
szaktanacsadas, digitalis megoldasok nytjtasa, kiilonbozo
szoftverek és hardverek kolcsonzése vagy lizingelése a

vallalkozok részére stb. Kiilonb6z6 adatok adatkézpontok
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kozotti cseréje és integralasa. Megfeleld jogi kornyezet
biztositdsa az Adatkdzpont mikddtetésére.
e Gazdasagi elényokért az adatok szolgaltatasa cserében”

program  (win-win) kidolgozasa és meghirdetése,

amelyben a részvevd vallalkozdsok kotelezettséget
véllalnak az EAIK felé valé adatszolgéltatasra, cserében
tamogatasokat  kapnak  pl.

kiilonbozé  gazdasagi

konyvelést, aktualis termelési adatokat, kiilonboz6 piaci

elemzéseket, készletnyilvantartot stb..

Az intézkedés neve | Szabalyozasi cselekvések

Az intézkedés célja

Az  élelmiszeripari

és tartalma
gazdasag elinditasara.

Az intézkedés o elemei:

e Digitélis

digitalizacio

¢lelmiszergazdasagi

és

létrehozasanak Osztonzése stb.).

szolgaltatta

jogi

megteremtése az adatvagyon gazdalkodasara (adatok

felhasznalasara, a torvényi keretek megteremtése, a digitalis

kiszolgalasara, adatok kereskedése, adatvallalkozasok

adatok

kornyezet

4.2  Varhato eredmények

A DES-ben megfogalmazott cselekvések megvalodsitasaval az aldbbi eredmények vérhatok.

Szamszeriisitheto indikatorok

Indikator Bazisérték Célértek
(évszam) (évszam)
Elelmiszeripari iizemek Digitalizaltsagi fokdnak javuldsa | 25% (2020) | 50% (2025)
Termelési hatékonysag novelése 3235 milliard | 3700 milliard
Forint (2018) | Forint (2025)
Hulladék és veszteségek csokkentése 17% (2020) 9% (2025)
digitalis jolét
s I i
BOMN dligitalis agrar

NZ

stratégia



A Digitalis Elelmiszeripari Stratégiat a Kormany nem targyalta meg, ezért az nem tekinthetd a

Kormany allaspontjanak!

Manualis munkaer6 igény 75% (2020) 45% (2025)
Digitalizaciés menedzsment szemlélet/affinitas javitasa NA (2020) 20% (2025)
(digitalis technologia adaptalasi hajlandosag)

Elelmiszerdigitalizacios képzési programok 0 db (2020) 5 db (2023)
Végzett élelmiszerdigitalizacids mérnok 0 16 (2020) 50 16 (2028)
Kozépfokt szakképesitéssel rendelkez6 élelmiszeripari 0 f6 (2020) | 800 f6 (2028)
digitalizacios szakember

Felnd6ttképzésben részt vett élelmiszeripari digitalizacios 0 6 (2020) | 3000 f6 (2028)
szakember

Elelmiszeripari Adat és Innovécios Kozpont 0 db (2020) 1 db (2023)
Digitalis élelmiszeripari pilot/ipari mintaiizem 0 db (2020) 3.db (2025)
Digitalis élmény- és kompetenciakdzpont 0 db (2020) 2 db (2025)
Elelmiszeripari adatokon alapulé szolgaltatast végz6 0 db (2020) 3 db (2025)
véllalkozdsok szama

Kozvetett eredmények:

Kutatas-fejlesztés, innovacios tevékenységek fokozasa az 0j digitalis megoldasok

fejlesztésére és alkalmazasara az élelmiszergazdasagban a Nemzeti Intelligens

Szakosodasi Stratégiaval (S3) és az NDS-el 6sszehangolva.

— Népegészségiigyl programok tamogatdsa a preventiv. mddon megvalosulod

taplalkozashoz val6 hozzajarulas 0sztonzésére.

— Naprakész adatokon alapulo kozigazgatast és kozszolgaltatast timogatd rendszerek

kialakitasa és mukodtetése.

— Politikai dontéshozast, agazati finanszirozas tervezését tamogatd rendszerek

kialakitasa és mukodtetése.

A digitalizaci6 modern eszkozeinek Magyarorszag ¢€lelmiszeriparaba valé megtervezett

integralasa stratégiai jelentdségii. A DES végrehajtasdval a hatékonyabb termelés mellett

megvalosithatd az élelmiszertermelés magasfoku biztonsaga ¢és az allandé mindséget és

mennyiséget jelent6, nagyobb hozzaadott értéket képviseld élelmiszerek eldallitasa.
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